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Palvelukokonaisuus kulttuuriyksikkoé

Kulttuuriyksikon tehtavana on edistas, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa. Kult-
tuuritoiminnalla tarkoitetaan toimintaa, jolla kaupunki edistaa kirjasto- ja kult-
tuuripalveluita, kaikille asukkaille yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kulttuuriin ja taiteeseen, tiedon saatavuutta, lukutaitoa, kulttuurista osallisuutta,
kulttuurihyvinvointia, taiteen ja kulttuurin tekemista, harrastamista, saatavuutta
ja kayttoa, kulttuurikasvatusta seka kulttuuriperinnén vaalimista.

Kulttuuriyksikko, yhteiset
o Kulttuuriyksikon hallinto

o Kulttuurin edistaminen, toiminta-avustukset ja kumpppanuudet, verkostot, tilannekuva
« Kaupungin tilaisuudet ja viralliset juhlat
 Hallinnointi, Promenadikeskuksen sali ja aula, Kirjurinluodon kesateatteri

Kirjastopalvelut

Porin kaupunginkirjasto

o 9 toimipaikkaa ja
kirjastoauto

o Maksuton kaikille
avoin tiedon, luku-
taidon ja osallisuuden
peruspalvelu
Maakunnallinen
Satakirjastot-yhteis-
palvelujarjestelma
Satakunnan seutu-
kirjasto

Museopalvelut

Satakunnan Museo

« Satakunnan Museo,
Rosenlew-museo,
Luontotalo Arkki,
Rakennuskulttuuritalo
Toivo ja Korsmanin talo
Kulttuuri- ja luonnon-
historiallinen museo

o Kulttuuriperinnén
asiantuntija

e Alueellinen vastuumuseo

Porin taidemuseo
Porin taidemuseo ja
maksuttoman sisaan-

paasyn Poriginal Galleria
Nykytaiteen museo
Julkisen taiteen
asiantuntija

Alueellinen vastuumuseo

Taide- ja

musiikkipalvelut

Pori Sinfonietta

Kaupunginorkesteri
Kotisali Promenadisali
Maakunnan ainoa
ammattisinfonia-
orkesteri

Yleisotyo ja kiertue-
toiminta

Lastenkulttuurikeskus
Kruunupaa

Lastenkulttuurikeskus
Kruunupaa

Lasten ja nuorten
taidekeskus
Alueellinen toiminta
Kinokellari, kunnallinen
elokuvatoiminta

Tilannekuva 2026

Kulttuuriyksikén palvelutoiminta on monipuolista, ndkyvaa ja tunnustusta tuottavaa.
Kulttuurilaitosten kavijamaarat ovat noususuuntaiset ja ndhtavissa on, etta kulttuurin ja
taiteen merkitys kuntalaisten aktiivisuudelle, elamanilolle ja henkiselle kriisinkestavyy-
delle on kasvanut.

Haastava maailmantilanne ja taloudelliset vaikeudet kuluttavat kuntalaisten voimia. Tal-
laisessa tilanteessa saavutettavat matalan kynnyksen, yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja
yhteisollisyytta seka toivoa lisdavat kulttuuri- ja taidepalvelut nousevat tarkeadan ase-
maan. Kulttuuripalvelut lisaavat kykya sietda epavarmuutta ja herkkyytta havainnoida
sekd houkuttelevat vuoropuheluun ja erilaisiin tulkintoihin. Kulttuuriyksikon palvelut tur-
vaavat kuntalaisten hyvinvointia ja resilienssia. Elamme ajassa, joka tarvitsee kulttuurin
voimaa, sen kykya yhdistaa ja uudistaa.

Kulttuuriosallistumisen kynnystd on madallettu ja uusia yleis6ja sitoutettu tuloksellisesti
tarjoamalla kulttuuria erilaisissa, yllattavissakin yhteyksissa. Kulttuuripalvelut kutsuvat
vuoropuheluun ja uusiin tulkintoihin. Kulttuuriyksikén palvelutoimintaa ja tapahtumia,
fyysistd, sosiaalista, taloudellista ja digitaalista saavutettavuutta sekd moninaisuutta on
kehitetty vaikuttavasti. Kulttuuriyksikko toimii taloudellisesti, kestavasti ja vastuullises-
ti. Kulttuurihyvinvointia edistetdan poikkihallinnollisesti osana kaupungin ja hyvinvointi-
alueen toimintaa seka niiden valista yhteistyota.

Kulttuuriyksikké on ennakkoluuloton ja kiinnostava yhteisty6kumppani ja verkostoituja,
kulttuurin nékyvyytta ja edellajakavijyyttd halutaan vahvistaa edelleen uusilla avauksilla.
Kulttuuriyksikké ja sen kulttuurilaitokset ovat aktiivisia alueellisia toimijoita, mika osal-
taan vahvistaa Porin asemaa maakunnan veturina.

Kulttuuriyksikon merkitys kaupungin elinvoimalle, kaupunkikehitykselle sekéd veto- ja pi-
tovoimalle on laajentunut. Kulttuurin ja taiteen panos ympariston viihtyisyyteen ja kiin-
nostavuuteen on merkittava, kulttuuritoiminnalla pystytadn myoés ehkdiseméaan asuina-
lueiden segregaatiokehitystd. Omaleimainen paikallinen kulttuuri on kiinnostavaa myés
muille. Kulttuurimatkailu on kasvava ala, jonka palveluja ja siséltdja tuotteistetaan hou-
kuttelevasti, kulttuuri- ja taide-elamykset ovat matkailijoille syy saapua Poriin. Luovuu-
den merkitys elinkeinorakenteen monimuotoistamisessa ja innovaatioiden synnyttami-
sessd on suuri. Kulttuuri ja taide ovat myds itsessdan tuottava toimiala.



Kulttuuriyksikon strategian valmistelussa on huomioitu Kulttuuripoliittinen selonte-

ko, 2024, hallitusohjelman mukainen, pitkan aikavalin strategia ja toimintasuunnitel-
ma. Kulttuuripoliittinen selonteko on kulttuurialan tarkein valtakunnallinen strateginen
asiakirja, joka ohjaa taide- ja kulttuuripolitiikkaa aina 2040-luvulle saakka. Selonteon
toimeenpanosuunnitelmassa maaritelldaan konkreettiset toimenpiteet selonteon tavoit-
teiden toteuttamiseksi eduskunnan linjausten mukaisesti. Pitkan aikavalin kulttuuripo-
litilkkka Suomessa perustuu neljaan tavoitteeseen, kulttuuri on muutosvoima; kulttuu-
rin tekijat ja sisallot ovat avainasemassa; kulttuuri on jokaisenoikeus ja kansainvalinen
vaikuttavuus syntyy kulttuurista. Kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpanoon liittyen
esille on noussut esille erityisesti tarpeet vahvistaa kulttuurin asemaa muutosvoimana,
jokaisenoikeutena ja yhteisollisyyden rakentajana seka korostaa kulttuurin merkitysta
yhteiskunnan eheydelle, turvallisuudelle ja tulevaisuususkolle.

Kulttuuriyksikolle tarkeat tilaratkaisut etenevat, kesdkuussa 2026 kaupunginvaltuusto
teki periaatepaatoksen jatkovalmistelun pohjaksi. Paatoksen mukaisesti nykyinen paa-
kirjasto peruskorjataan siten, etta lopputulos on kaikilta osin terveysturvallinen. Hanke
kdynnistetdan mahdollisimman nopeasti, mutta viimeistaan vuoden 2027 alusta alkaen.
Tulevien tilaratkaisujen valmistelutyon yhteydessa kartoitettiin myés mahdollisuuksia ta-
pahtumatilalle ja museoiden kokoelmakeskukselle. Museoiden kokoelmakeskuksen osal-
ta paatettiin, ettd kokoelmakeskus toteutetaan myohemmin. Kriittisimpien toimintojen
edellyttamat tilat jarjestetaan valittomasti ja ensisijaisesti varastointiratkaisua haetaan
konsernin sisalla olevista kiinteistoista. Tapahtumatilojen osalta paatettiin, etta sisalii-
kunta- ja tapahtumatilat toteutetaan entisen Porin linja-autoaseman tonttikokonaisuu-
teen. Valimo-rakennuksen peruskorjaus alkoi kesakuussa 2026. Kaupunginorkesterin toi-
mintaa kehittavat tilaratkaisut odottavat toimenpiteita.

Kulttuuri on aiempaa nakyvdmmin mukana Porin kaupungin uusissa strategisissa asiakir-
joissa, Hyvinvointisuunnitelma 2029 ja Kasvun metropori, Pori 2035 -strategia. Asiakir-
joissa kulttuuri on Porissa merkittava kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tekija,
Pori on tapahtumien ja kulttuurin suurkaupunki ja kulttuuri osaltaan elinvoiman lahde,
mika tukee kulttuuriyksikon roolia kaupungissa.

Kulttuuriyksikké on olennainen osa Porin ratkaisua.

Porilaiset arvot kulttuurin nakokulmasta

Kulttuuriyksikké on suunnannéayttsja, kulttuuripalveluita tehdaan ilolla, kunnioituksella
kohdaten ja rohkeasti.

Kulttuuri ja taide auttavat rakentamaan luottamusta yhteiskuntaan ja toisiin ihmisiin.
Ne tukevat demokraattisen yhteiskunnan olemassaoloa ja uudistumista, seka opastavat
sopeutumisessa muuttuvaan maailmanjarjestykseen.

Kulttuuriyksikon toiminnassa arvot ja luottamus ovat perustana ja olennaisina ohjaavina
tekijoina. Kulttuuriyksikké on neutraali, puolueeton ja luotettava palveluita jarjestaes-
sdan. Arvojen merkitys toiminnassa ja yhteistyossa on lisdantynyt ja konkretisoitunut,
esimerkiksi tilojen kayttoon liittyen. Kulttuuriyksikkd on laatinut tilojen ja vélineiden
kdyttoon myontamiseen liittyvan eettisen ohjeistuksen paatésten ja paivittaisen tyon
tueksi, periaatteet on hyvaksytty vapaa-ajan lautakunnassa kesdkuussa 2026.

AVOIMUUS.

Demokratia

Avoin ja luotettava tieto

Ldpinékyva hallinto

Vastuullisuus ja kestdva kehitys

Asiantuntijuus
Yhteiskehittdminen
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RAKKAUS.

Yhteisollisyys
Osallisuus
Yhdenvertaisuus
Saavutettavuus
Moninaisuus
Hyvinvointi ja terveys

ROHKEUS.

Luovuus
Vaihtoehtoisuus
Ennakkoluulottomuus
Pitkdjéinteisyys
Yhteistyo
Verkostoituminen




Visio: Pori kasvaa kulttuurista.

Porissa kulttuuri elad omaleimaisena, elinvoimaisena, monimuotoisena ja rohkeasti tule-
vaisuuteen katsovana. Jokaisella porilaisella on oikeus kokea, harrastaa seka luoda kult-
tuuria ja taidetta. Kulttuuri on jokaisenoikeus, ei harvojen etuoikeus.

Kulttuuriyksikké on mukana arjessa ja juhlassa, tuo kuntalaiset yhteen ja antaa tilaa eri-
laisille aanille, kokemuksille sekd nakékulmille. Kulttuuri on kannatteleva voima, peruskal-
lio, jolle elaméa rakentuu.

Pori on hyvan elaman esimerkkikaupunki, joka hyodyntaa kulttuuria ja taidetta laajasti
kehittamisessa ja toiminnan suunnittelussa. Kulttuuriyksikkoé kiintedna osana kaupungin
kehittamista tekee Porista hyvinvoivan, luovan, sosiaalisesti kestavan ja luokseenkutsu-
van paikan elda. Vastuullinen hyvinvointi ja osallisuus turvataan kulttuurin avulla.

Kulttuuriyksikké luo Porista kulttuurin keinoin sivistyneemmaén ja demokraattisemman
kaupungin. 2030-luvun Porissa kulttuuri ja taide ovat vahvistava ja yhdistava voima, joka
inspiroi rakentamaan kestavampas, elinvoimaisempaa ja inhimillisempaa tulevaisuutta.

Kulttuuriyksikko kiinteana
osana kaupunkikehittamista
mahdollistaa hyvinvointia
edistavan, sosiaalisesti
kestavan ja saavutettavien
palvelujen kaupungin.

Kulttuuriyksikko vahvistaa
kaupungin mainetta ja
elinvoimaa seka veto- ja
pitovoimaa.

Kulttuuriyksikko kehittaa
merkityksellisesti ja
vastuullisesti toimintoja,
osaamista ja innovaatioita
seka kansainvalistymis-
valmiuksia.

Kulttuuriyksikko verkostoituu
ennakkoluulottomasti eri toi-
mialojen ja tahojen kanssa seka
tekee yhteistyotd, joka edistia
kaupungin ja maakunnan
vaikuttavuutta ja menestysta.

Kestiavan kehityksen tavoitteet

Kulttuurilla ja taiteella on merkittava rooli kestdvamman maailman rakentamisessa.
Kulttuuri toimii aktiivisena muutoksen edistdjana ja lisda ymmarrysta siitd, miksi kesta-
vyysmuutos on tarpeellinen. Kulttuuri- ja luovat alat ovat erityisasemassa muutoksen
edistdjina tarinallistamalla, aktivoimalla mielikuvitusta ja vaikuttamalla kayttaytymiseen.
Kulttuuri ja taide ovat my6s keskeisia arvojen ja merkitysten muovaajina seké uudenlais-
ten ajattelu- ja toimintatapojen mahdollistajina.

Kulttuuri on itsessaan yksi kestavan kehityksen ulottuvuus sosiaalisen, taloudellisen ja
ekologisen rinnalla.

Kulttuurinen kestavyys kulttuuriyksikossa liittyy muun muassa kulttuuriperinnén sailyt-
tamiseen sukupolvilta seuraaville kunnioittavasti, kulttuurisen monimuotoisuuden vaali-
miseen ja tunnistamiseen, identiteetin ja kotiseutuylpeyden tukemiseen seka kulttuuri-
en vélisen vuoropuhelun edistamiseen.

Kulttuuriyksikké huomioi sosiaalisen kestavyyden kulttuurin ja taiteen keinoin turvaa-
malla kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia hyvinvointiin, onnellisuuteen ja osal-
listumiseen, edistamalla yhteisollisyytta, vahvistamalla asuinalueiden viihtyisyytta seka
kaupungin elin-, veto- ja pitovoimaa. Kulttuuriyksikon palvelut vahvistavat asukkaiden
resilienssia ja toimivat arjen muutosten motivaatiotekijana seka vahvistajana. Kulttuuri-
toiminnalla voidaan muuttaa elintapoja vastuullisemmiksi ja kestavammiksi seka vahvis-
taa henkista huoltovarmuutta ja kriisinkestavyytta.

Taloudellinen kestavyys kulttuuriyksikossa tarkoittaa, etta kulttuuripalveluita tuotetaan,
tehdaan, kasvatetaan ja kulutetaan tasapainoisesti, luonnonvaroja saastaen.

Ekologisen kestavyyden nakokulmasta kulttuuriyksikossé tunnistetaan luonnon itseisar-
vo ja toimintaa suunnitellaan etsimalla luonnon ja ymparistén uusiutumis- ja kestokyvyn
kannalta hyvia ratkaisuja.

Kulttuurisen kestavyyden voidaan nahda liittyvan ainakin seuraaviin YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoitteisiin: Terveytta ja hyvinvointia, Hyva koulutus, Kestavaa teollisuutta, inno-
vaatioita ja infrastruktuureja, Eriarvoisuuden véhentaminen, Kestavat kaupungit ja yhtei-
sot, Vastuullista kuluttamista, Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto seka Yhteistyo
ja kumppanuus.



Strategiset kasvun painopisteet

Elinvoima ja yhteydet
Kulttuuriyksikké luo kasvua ja elinvoimaa.

Kulttuuriyksikké on erottamaton osa kaupungin kasvua, hyvinvointia ja elinvoimaa.
Kulttuuriyksikko rakentaa tulevaisuutta, joka innostaa ja kannattelee kaikkia asukkaita.
Elinvoimainen kaupunki tarvitsee mielikuvitusta, luovuutta, uusia nakékulmia ja monimuo-
toisuutta.

Kulttuuriyksikké tarjoaa nakokulmia uudistumiseen, kehitykseen, tulevaisuuksien kuvitta-
miseen ja kulttuuriperinnén vaalimiseen seka luo verkostoja yhteistyohon ja elinvoiman
vahvistamiseen. Kulttuuri, kasvatus, koulutus, talous, asukaskehitys ja tyéelaman rakenne
sekd kaupungin yleinen ilmapiiri vaikuttavat toisiinsa ja muodostavat vahvistuvan elinvoi-
man kierteen.

Kulttuuriyksikkoé hakee yhteisty6ta ja uusia kumppanuuksia aktiivisesti, myds toimialara-
jat ylittaen. Kulttuuripalveluiden kautta Porille avautuu yhteyksia ja tunnettuutta myos
omaa kuntaa laajemmin valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

Kulttuuriyksikko vahvistaa Porin vaikuttavuutta alueensa paakaupunkina.

Vaikutukset

Toimenpiteet:
Pori 2035 -strategia

Toimenpiteet:
KulttuuriPori 2035
-strategia

1. Kulttuuripalvelut luo- Elinvoiman kasvu.
vat elinvoimaista ja viih-
tyisaa kaupunkikeskus-
taa, joka houkuttelee
asukkaita, yrittsjia ja

matkailijoita.

1. Panostamme elinvoi-
maiseen ja viihtyisaan
kaupunkikeskustaan,
joka houkuttelee asuk-
kaita, yrittdjia ja matkai-
lijoita.

Laajeneva ja kehittyva
kaupunkikeskusta
Yhteisollisyys.

Kaupungin identiteetti ja
imago.

2. Kulttuuriyksikko ela-
voittaa keskustaa edis-
tamalla monipuolista,
ympérivuotista palvelu-
ja tapahtumatarjontaa,
tyhjien liiketilojen
hyédyntamista seka kes-
kustan viihtyisyytta.

2. Elavoitéamme kes-
kustaa edistamalla mo-
nipuolista palvelu- ja
tapahtumatarjontaa,
tyhjien liiketilojen hyo-
dyntamista seka
keskustan vehreytta ja
viihtyisyytta.

Yhteistyo ja verkostot

3. Toteutamme
tarkeimmat keskustan
kehittamisohjelman mu-
kaiset investoinnit.

1. Vahvistamme ase-
maamme maakunnan
paadkaupunkina monipuo-
lisella yhteistyolla niin
Satakunnassa kuin sen
ulkopuolella.

2. Olemme linkki alueen
yritysten ja oppilaitosten
valilld osaavien tyonte-
kijoiden kouluttamisessa
ja tyollistymisessa. Edis-
tamme kumppanuusso-
pimuksia korkeakoulujen
ja muiden oppilaitosten
seka yritysten valilla.

3. Vahvistamme asukkai-
den hyvinvointia ja su-
juvaa arkea yhteistyossa
kaupungin,
hyvinvointialueen, elin-
keinoeldaman toimijoiden
ja kolmannen sektorin
kesken.

4. Parannamme yritysyh-
teistyota.

3. Kulttuuriyksikké pi-
tda huolta rakennetusta
kulttuuriymparistosta ja
sen moni-
kerroksisuudesta.

1. Kulttuuriyksikko
vahvistaa Porin asemaa
maakunnan paakaupun-
kina monipuolisella yh-
teistyolla Satakunnassa,
kansallisesti ja kansainva-
lisesti.

2. Kulttuuriyksikké toi-
mii yhteisty6ssa alueen
yritysten ja oppilaitosten
kanssa osaavien tyonte-
kijoiden kouluttamisessa,
tyollistymisessa ja osaa-
misen kehittamisessa.

3. Kulttuuriyksikko edis-
taa asukkaiden hyvin-
vointia ja sujuvaa arkea
yhteistyossa poikkihal-
linnollisesti muiden toi-
mialojen ja yksikoiden
kanssa, hyvinvointialueen,
elinkeinoelaméan seka kol-
mannen ja neljdnnen sek-
torin kanssa.

4. Kulttuuriyksikké vah-
vistaa ja kehittaa yritys-
yhteistyota.

Yrityspaattajien myon-
teiset nakemykset
kaupungista toiminta-
ymparistona.

Yritysten kyky ja haluk-
kuus hyodyntaa kulttuu-
rialan ammattilaisten
asiantuntemusta.

Osaajien maara vastaa
kysyntaa.

Porilaisten hyvinvointi ja
terveys.



Hyvinvointi ja vetovoima

Kulttuuripalvelut ovat hyvinvoinnin, yhteiséllisyyden ja osallisuuden seké veto- ja
pitovoiman Idhde.

Kulttuuriyksikko edistda kulttuuria ja taidetta osana kaikenikaisten asukkaiden hyvinvoin-
tia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa.
Kulttuuriyksikén palvelut luovat yhdenvertaisuutta, kasvattavat, vahvistavat voimavaroja
ja tuottavat mielihyvaa, iloa sekd elamyksia vahvistaen pito- ja vetovoimaa.

Kulttuuripalvelut kasvavat vuorovaikutuksessa, yhteistydssa ja kunnioittavissa kohtaami-
sissa. Jaetut elamykset yhdistavat, rakentavat yhteisollisyytta ja vahvistavat osallisuutta.
Kulttuuriin osallistuminen ja taiteen ja kulttuurin luominen ovat perusoikeuksia, jotka on
huomioitu YK:n ihmisoikeuksien julistuksessa ja Suomen perustuslaissa. Kulttuuriyksikén
palvelut kuuluvat kaikille riippumatta taustasta, kielesta, sijainnista, iasta tai taloudelli-
sista resursseista.

Kukoistava kulttuuri edellyttaa kayttajia ja kokijoita, tekijoita, tukijoita ja tarkoituksen-
mukaisia tiloja.

Kuntalaisten osallisuus kulttuuriin ja taiteeseen vahvistaa henkista kriisinkestavyytta ja
arjen huoltovarmuutta seké edistéa yhteiskunnallista vakautta ja turvallisuutta ehkaise-
malla eriarvoistumista ja auttamalla asukkaita ymmartdmaan paremmin moninaisuutta.
Kulttuuriperinté. kulttuurikasvatus ja julkinen taide tuovat kulttuurin osaksi arkea, vah-
vistavat paikallisidentiteettia ja kotiseuturakkautta seka tekevat kaupunkiymparistosta
tunnistettavan, kiinnostavan, merkityksellisen ja monikerroksisen.

Kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen on vakiintunutta. Kulttuurikasvatus-
suunnitelma koskee laajasti varhaiskasvatusta, esiopetusta, peruskoulua ja toisen asteen
oppilaitoksia. Kulttuuripolun tavoitteena on yhdenvertaisuus ja yhtéalaiset mahdollisuu-
det lasten ja nuorten kulttuuristen oikeuksien toteuttamisessa. Kulttuuriyksikké kehittaa
Kulttuuripolkua aktiivisesti yhteisty6ssa.

Kulttuurimatkailu ja kulttuuritapahtumat vahvistavat kaupungin vetovoimaa ja
kaupunkibrandia.

Turvallinen ja onnellinen
kaupunkiarki

Toimenpiteet:
Pori 2035 -strategia

1. Palvelutarjontamme
on kattava ja porilaisten
arki on aktiivista. Hyvat
liikunta-, harrastus- ja
osallistumismahdolli-
suudet mahdollistavat
jokaisen porilaisen hy-
vinvoinnin. Vahvistamme
turvallisuuden tunnetta
arjessa.

2. Pori on lasten ja nuor-
ten kaupunki.

Jokaisella porilaisella
lapsella ja nuorella on
mielekds harrastus. Liik-
kuminen on kiinted osa
varhaiskasvatusta ja pe-
rusopetusta.

3. Kehitamme nuorten
yksilollisia palveluja ja
yhteistyota syrjaytymi-
sen ehkaisemiseksi.

4. Huolehdimme olemas-
sa olevista rakennuksista
ja rakennetusta ympaéris-
tosta.

Toimenpiteet:
KulttuuriPori 2035

-strategia

1. Kulttuuriyksikon palve-
lutarjonta on moninaista
ja laajaa, eri ikdryhmat
ja tarpeet huomioivaa,
tarjoten hyvat osallis-
tumis-, harrastus- ja
toimintamahdollisuudet
kulttuuriin ja taiteeseen.
Kulttuuriyksikén palve-
luita ja tiloja seka niiden
saavutettavuutta kehi-
tetaan tavoitteellisesti
porilaisten hyvinvoinnin
mahdollistamiseksi. Kult-
tuuriyksikko vahvistaa
vakautta, turvallisuutta
ja sujuvaa arkea.

2. Kulttuuriyksikko tar-
joaa porilaisille lapsille ja
nuorille paasyn kulttuu-
riin ja mahdollisuuden
kulttuuri- ja taidehar-
rastuksiin. Kulttuuri on
kiinted osa varhaiskasva-
tusta, perusopetusta ja
toisen asteen koulutus-
ta.

3. Kulttuuriyksikko edis-
taa nuorten osallistu-
misen mahdollisuuksia,
myo6s yhteistyossa eri
tahojen kanssa.

4. Kulttuuriyksikké vaa-
lii olemassa olevaa ra-
kennuskantaa, edistaa
kestavaa korjaamista ja
opastaa korjausraken-
tamiseen seka raken-
nussuojeluun liittyvisséa
asioissa.

Vaikutukset

Toimiva ja turvallinen
arkiymparisto.

Korjausvelan pienenemi-
nen ja positiivinen vai-
kutus kaupunkikuvaan ja
kuntalaisille.

Kaupunkikuvan kerrok-
sellisuuden sailyminen.

Porilaisten liike ja
liikuntaolosuhteet.

Arjen turvallisuus ja
sujuvuus.

Kriisinkestavyys.

Hyvinvointierojen
kaventuminen.

Nuorten syrjaytymisen
vahentyminen



Kulttuuri ja
tapahtumat

Meri ja luonto

Vetovoimainen
kaupunkibrandi

1. Profiloidumme entista
vahvemmin kulttuuri- ja
tapahtumakaupunkina,
jossa jarjestetdan ympaéri
vuoden monipuolisia ta-
pahtumia kaikenikaisille.
Kaikenkokoiset tapahtu-
mat, teatterit, museot,
musiikkitarjonta ja liikun-
tatilat muodostavat vah-
van perustan.

2. Naemme kulttuurin
investointina elinvoimaan
ja hyvinvointiin.

1. Tarkastelemme meren
ja joen mahdollisuuksia
monipuolisesti. Yyteri

ja merellinen Pori seka
Kirjurinluoto ja keskusta
muodostavat kaupungin
kayntikortin niin asuk-
kaille kuin vierailijoille.
Edistémme asukkaiden
ja matkailijoiden palvelu-
tarjontaa.

1. Rakennamme vetovoi-
maista kaupunkibrandisa,
jonka vahvuuksia ovat
maailman onnellisimmat
porilaiset, elava kulttuu-
ri, ainutlaatuinen luonto
ja monimuotoiset kau-
punginosat. Kaupungin
eri toimintojen ja toimi-

1. Kulttuuriyksikké jarjes-
taa kiinnostavia, kaikille
suunnattuja, myés mak-
suttomia, kulttuuri- ja
taidetapahtumia saannol-
lisesti ympéri vuoden.

2. Kulttuuriyksikko luo ja
edistdad kaupungin elin-
voimaa ja asukkaiden hy-
vinvointia kulttuurilla ja
taiteella.

1. Kulttuuriyksikon toi-
minta, tapahtumat ja
palvelut, julkinen taide
sekd merkittavat raken-
netut kulttuuriympa-
ristot elavoittavat kau-
punkia ja houkuttelevat
asukkaita sekd matkai-
lijoita ymparivuotisesti
lisaten kaupungin mai-
netta ja kiinnostavuutta
asuinkuntana seka vie-
railukohteena. Kulttuu-
riyksikké on aktiivinen
toimija kaupungin mah-
dollisuuksien ja kulttuu-
rimatkailun kehittami-
sessa.

1. Kulttuuriyksikko tuot-
taa ja mahdollistaa
aidosti omaleimaista,
yllattavaa ja merkityk-
sellista kulttuuria, joka

kiinnostaa laajasti ja, jolle

vetovoimainen kaupunki-
brandi voi rakentua.

Tapahtuma- ja kavija-
maarien kasvu valituis-
sa tapahtumapaikoissa
ja -taloissa, kaupungin
kulttuuri- ja liikkuntalai-
toksissa ja suurtapahtu-
missa.

Mereen ja jokeen
kytkeytyvéan liiketoimin-
nan kehitys.

Lisdantyva luonto-
matkailu.

Muuttovoitto kasvaa.
Yritysmielikuva paranee.

Matkailutulo kasvaa.

joiden koordinaatio seka
karkikohteiden kehitys
luovat pohjan brandi-
viestinnalle ja markki-
noinnille.

2. Hyédynnémme Porin
uniikkeja ominaisuuksia
ja vahvistamme kaupun-
kibréandia niin asukkai-

den, matkailijoiden kuin
yritystenkin keskuudessa
Suomessa ja kansainvali-
sesti.

2. Kulttuuriyksikko vies-
tii kulttuuripalveluista ja
-tapahtumista monikana-
vaisesti ja monikielisesti,
eri kohderyhméat huomioi-
den, tuoden esiin vaikut-
tavia ja mielenkiintoisia
sisaltoja.




Osaaminen ja teollisuus
Kulttuuriyksikké on rajoja rikkova, uutta luova ja ennakkoluuloton muutosvoima.

Kulttuuriyksikko vahvistaa kulttuuri-, taide- ja luovien alojen osaamista ja nakyvyytta, tu-
kee tydllisyytta ja liiketoiminnan kehittamista seka edistda ansaintamahdollisuuksia, inno-
vaatioita ja verkostoja naillé toimialoilla.

Kulttuuriyksikké rakentaa kumppanuuksia jarjestojen, kansalaistoimijoiden, hyvinvointi-
alueen ja yritysten kanssa.

Kulttuurilaitokset osallistuvat aktiivisesti koulutuksen ja tyoelaman yhteistyohon.
Kulttuuripalvelut kehittavat ajattelu- ja ongelmanratkaisutaitoja seka altistavat monen-
laisille ndkékulmille ja tulkinnoille vahvistaen luovaa ajattelua. Kulttuuritoiminta ja -ko-
kemukset lisdavat kykya hahmottaa monimutkaisia ilmidita ja ndhda yhteyksia asioiden
valilla, mikéd on olennaista esimerkiksi innovaatio-osaamisessa ja strategisessa kehittamis-
tyossa.

Kulttuuriyksikko edistéda oppimista ja auttaa kehittdamaan tyéelaméassa vaadittavaa moni-
lukutaitoa.

Kulttuuri- ja taidepalvelut lisdavat vuorovaikutus- ja empatiaosaamista seka tunteiden
kasittelytaitoja. Kulttuurin kokeminen ja tekeminen lisda kykya eldytya toisen nakékul-
maan, mikd edistda vakautta ja ndkyy my6és parempana yhteistyona, ymmarryksena ja
konfliktien hallintana. Kulttuurinen ymmarrys on olennainen osa monikulttuurisen tyéela-
man ja kansainvélisen yhteistyon onnistumista.

Uudet tyopaikat ja
yritykset

Jatkuva oppiminen ja
osaamistason nostami-
nen

Koulutuksen ja elinkei-
noelaman tiiviit yhtey-
det

Toimenpiteet:
Pori 2035 -strategia

1. Kannustamme yritta-
jyyteen, vahvistamme
startup-ekosysteemis,
autamme pk-yritysten
kasvua ja teemme aktiivi-
sesti tyota saadaksemme
uusia investointeja, mika
synnyttda ymparilleen
lisda tyopaikkoja ja uusia
kasvualoja.

1. Vahvistamme maara-
tietoisesti varhaiskasva-
tuksen, perusopetuksen
ja toisen asteen koulu-
tuksen laatua ja mahdol-
listamme oppimispolun
Porissa tohtorintutkin-
toon saakka.

1. Rakennamme tulevai-
suuden osaamista tiiviissa
yhteisty6ssa oppilaitosten
ja tyoelaman kanssa.

2. Osallistumme koulutuk-
sen ja tydelaman yhteis-
tyohon, jotta opiskelijat,
myds kansainvaliset, 16yta-
vat paikkansa Porista.

Toimenpiteet:
KulttuuriPori 2035
-strategia

1. Kulttuuriyksikké vah-
vistaa kulttuurin, taiteen
ja luovien alojen toimin-
taedellytyksia mm. tyol-
listamalla, hankinnoilla,
toiminta-avustuksilla,
kumppanuuksilla, mah-
dollistamalla tiloja seka
yhteisty6hankkeilla, jotka
edistavat yritystoimintaa,
luovat tyémahdollisuuksia
ja uudistavat toimialoja.

1. Kulttuuriyksikké tukee
oppimista, tarjoaa op-
pimisymparistoja ja ke-
hittdd maaratietoisesti
kulttuurikasvatussuunni-
telmaa yhdessa varhais-
kasvatuksen, perusope-
tuksen ja toisen asteen
koulutuksen kanssa.

2. Kulttuuriyksikko tar-
joaa mahdollisuuksia, ai-
neistoja ja tiloja opiske-
luun ja tutkimukseen seka
elinikdiseen oppimiseen ja
osaamisen kehittamiseen.

1. Kulttuuriyksikké tekee
aktiivisesti yhteistyota
oppilaitosten ja tydela-
maéan kanssa monin tavoin,
kouluttaminen, osaamisen
kehittaminen, tyodllistymi-
nen, kehittamishankkeet
ja kokeilut, palvelukump-
panuus- sekd nakyvyysyh-
teistyo.

Vaikutukset

2000 uutta teollista
tyopaikkaa, mika tuo
5000 muuta tyopaikkaa.

Uudet liiketoimintamallit
ja luovan alan yritykset.

Tuottavuuden ja viennin
kasvu.

Verotulojen kasvu.

Osaamisen
lisdantyminen.

Tyéllisyyden
paraneminen.

Osaajia on kysyntaa vas-
taavasti.

Vahva tydelamainte-
graatio sekd enemman
koulutusta vastaavia
harjoittelu- ja tyopaik-
koja. Satakuntaan tyol-
listyneiden opiskelijoiden
maara.



Kansainvilisyys

3. Tuemme yritysten ja

tutkimuslaitosten valis-

ta tutkimus-, kehitys- ja
innovaatioyhteistyota.

4. Rakennamme STEAM
(Science, Technology,
Engineering, Art, Math)
-tiede- ja teknologiaopin-
topolun varhaiskasvatuk-
sesta korkeakouluun yh-
dessa yritysten kanssa.

1. Panostamme kansain-
valisten osaajien ja opis-
kelijoiden houkutteluun

sekd heidan sitouttami-

seensa alueelle.

3. Tarjoamme mahdol-
lisuuksia suomen kielen
oppimiseen osana vieras-
kielisten kotoutumista.

2. Kulttuuriyksikko tar-
joaa mahdollisuuksien
mukaan harjoittelu-, op-
pisopimus- ja tyétilai-
suuksia opiskelijoille.

3. Kulttuuriyksikké osal-
listuu yritysten ja tut-
kimuslaitosten valiseen
tutkimus-, kehitys- ja
innovaatioyhteistyéhon.

4. Kulttuuriyksikké on
mukana rakentamassa
STEAM (Science, Techno-
logy, Engineering, Art,
Math) -tiede- ja teknolo-
giaopintopolkua varhais-
kasvatuksesta korkea-
kouluun.

1. Kulttuuriyksikké osal-
listuu kansainvalisten
osaajien ja opiskelijoiden
houkutteluun ja sitout-
tamiseen alueelle tuot-
tamalla mahdollisimman
saavutettavia palveluita
ja tapahtumia sekd mah-
dollistamalla kohtaamisia
ja yhteisollisyytta, myos
helpolla suomen kielella
ja englanniksi.

2. Kulttuuriyksikko tar-
joaa mahdollisuuksia
suomen kielen puhumi-
seen ja oppimiseen
osana palveluitaan.
Kulttuuriyksikko tekee
yhteistyota kotoutumis-
palveluissa ja kansain-
valisten porilaisten ta-
voittamisessa eri tahojen
kanssa.

2000 uutta korkea-
koulupaikkaa, jotka koh-
distuvat yhteiskunnan
tarpeisiin.

Vaestonkasvu.
Korkea tyéllistymisaste.

Vieraskielisten osallisuus
osana porilaista yhteisoa.




Johtaminen ja vastuullisuus

Kulttuuriyksikké on vastuullisesti ja kestdvdsti toimiva edellékdvijd, jota johdetaan

ja kehitetddn tiedolla.

Kulttuuriyksikéssa johtaminen on selkeaa, tavoitteellista, inhimillista ja tasapuolista.
Johtamisty6ta toteutetaan yhdessa henkiloston, kuntalaisten ja sidosryhmien kanssa.

Henkil6ston tydhyvinvoinnista ja osaamisen yllapitamisesta seka kehittamisesta huolehdi-
taan systemaattisesti.

Taloudellisuus ja vastuullisuus huomioidaan kaikessa toiminnassa.

Kulttuuripalvelut ovat kuntalaisia varten, myos digitaalisesti, ajasta ja paikasta riippu-
mattomasti. Kulttuuriyksikon kriisi- ja varautumissuunnitelmat ovat ajantasaiset, niista
viestitadn henkilostolle aktiivisesti ja toimintaa erilaisissa poikkeus- ja hairiétilanteissa
harjoitellaan séanndllisesti.

Johtaminen

Toimenpiteet:
Pori 2035 -strategia

2. Kehitamme johtamis-
jarjestelméamme. Esi-
henkilomme tuntevat
johtamisjarjestelmamme.
Se tukee koko organi-
saation johtamista ja
johtamisen avoimuutta.

3. Sujuvoitamme organi-
saation sisdisia prosesse-
ja niin, ettd ne tukevat
esihenkilotyota.

Toimenpiteet:
KulttuuriPori 2035

-strategia

1. Kulttuuriyksikon esi-
henkilot kehittavat osaa-
mistaan systemaattisesti
ja hallitsevat kaupungin
johtamisjarjestelman.

2. Kulttuuriyksikon esi-
henkil6t osallistuvat si-
sdisten prosessien kehit-
tamistyohon.

Vaikutukset

Porissa on kuntasektorin
parasta johtamista.

Konserniyhtididen koko-
naisuuden hallinta.

Osaava, hyvinvoiva ja
sitoutunut henkil6sto.

Tyytyvaisyys organisaa-
tion johtamistapaan pa-
ranee.

Esihenkildiden tyytyvai-
syys konsernipalveluilta

saatuun tukeen paranee.

Digitalisaatio ja tekoaly

Pidamme huolta
ymparistosta

Varautuminen

1. Tehostamme digitali-
saation ja tekoalyn hyo-
dyntamista kaupungin
toiminnassa, palveluissa
ja arjen prosesseissa.

2. Toimimme kokeilualus-
tana paikallisille yrityk-
sille, kehittaen arjen su-
juvuutta ja turvallisuutta
digitaalisilla ratkaisuilla.

1. Kehittyvéna ja kasva-
vana kaupunkina edis-
tamme kaupunkiluonnon
arvon kasvua seka luon-
topositiivisuutta. Valinei-
na meilla ovat Resurs-
siviisas kiertotalouden
tiekartta seka Hiilineut-
raalit kunnat (HINKU)
-ohjelma.

2. Kestavien hankintojen
avulla viestimme omista
arvoistamme aktiivisesti.

3. Lisaamme energiate-
hokkuutta ja uusiutuvan
paastottoman energian

kayttoa.

1. Selkeytdmme toimin-
tatapojamme erilaisissa
poikkeustilanteissa.
Kriisi- ja hairiétilanteisiin
varautumisen prosesseja
kehitetaan.

2. Vahvistamme huolto-
varmuutta osana
kaupungin johtamista.

Toiminnan vaikuttavuus
ja tehokkuus.

1. Kulttuuriyksikké hyo-
dyntaa digitalisaatiota ja
tekoalya tehokkaasti ja
vastuullisesti saavutet-
tavuus huomioiden seka
huolehtii henkil6stonsa
digiosaamisen kehittymi-
sesta.

Henkil6ston parempi
digiosaaminen.

2. Kulttuuriyksikko kehit-
taa digitaalisia ratkaisuja
yhdessa yritysten ja kun-
talaisten kanssa kokeillen.

1. Kulttuuriyksikké on Paastovahennykset ja
sitoutunut Resurssiviisas luonnonvarojen saasty-
kiertotalouden tiekartan minen.

ja Hiilineutraalit kunnat
(HINKU) -ohjelman ta-
voitteisiin ja noudattaa
niitéd toiminnassaan.

Uudet tyopaikat, yrityk-
set ja investoinnit.

Vihrea brandi.
2. Kulttuuriyksikon han-
kinnoissa huomioidaan
kestavyys.

Asukkaiden hyvinvointi.

1. Kulttuuriyksikké sel- Kriisinkestavyys.
kiyttda toimintatapojaan

poikkeustilanteissa ja

kehittaa kriisi- ja hairio-

tilanteisiin varautumisen

prosessejaan.

2. Kulttuuriyksikko
huomioi huoltovarmuuden
osana johtamista ja
varautumista.
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Seuranta

KulttuuriPori 2035 -strategian etenemisté seurataan osana kulttuuriyksikon vuosittaista
raportointia.

Lisaksi kulttuuriyksikké seuraa KulttuuriPori 2035 -strategian toteutumista erityisesti
kolmen tavoitteen kautta:

Lasten ja nuorten

saatavilla on kult-

tuuria, jota he tar-
vitsevat kasvaakseen

Monipuoliset
kulttuuripalvelut ja
hyvinvointivaikutuk-
set tarvitsevat riitta-
vin rahoituksen
laaja-alaisen
yhteistyon lisaksi.

Kulttuuriyksikolla on
tarkoituksenmukai-

set, terveelliset,
turvalliset ja saavu-
tettavat toimitilat.

tasapainoisiksi, ajat-
televiksi ja tulevai-
suuden taitoja hallit-
seviksi aikuisiksi.

Toteutus
KulttuuriPori 2035 -strategia jalkautetaan kulttuuriyksikon johtoryhmén ja toiminta- ja
perusyksikéiden kautta. Strategiasta viestitdan kuntalaisille, hyvinvointialueelle, jarjes-

toille ja muille yhteistyotahoille.

Strategiaa toteutetaan kulttuuriyksikon vuosittaisilla tavoitteilla ja toiminnalla.
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KulttuuriPori 2035 -strategia laadittiin yhteistyossa eri-ikaisten kuntalaisten ja sidosryh- R L g TN i
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tolta ja vammaisneuvostolta pyydettiin lausunnot valmisteluvaiheessa.







